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Proses Guvenligi Yonetimi ve Endustriyel Kaza
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Tehlikeli maddeyi ve enerjiyi tasarim surecinde é}

1 1Y @
belirlenen parametrelerde Uretme, iletme ya da ‘f’& = 4t "&[E g[@

tasarim surecinde belirlenen kosullarda (basing, =% = L I ®

sicaklik, akis, seviye, vb.) tutmaya , olasi sapmalari

onlenmeye odaklanan, muhendislik ve yonetim oo “J

prensiplerinin bilesimi, olarak tanimlanabilir. E ® &Qﬂ
Ot

Potansiyel olaylarin etkisi toksik yayilimlar, patlamalar, yanginlar, olumlt ve maddi hasarli kazalar ya

da cevreye kontrolsuz bir etki ile sonuglanabilmektedir.




Kaza

Endustriyel Kazalar...

Y
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Seveso!|  Responsible CCPS Iindlijs’griylel GP"rosellsw Seveso |l EPA I?isk OECD, Seveso Il|
Direktifi Care, Kuzey eriesimin uvenligi  Direktifi ~ ronetimi Rehberlerin  Direktifi
(82/501/ Amerika Planlamasi, Merkezi, 96 /82/EC Programi, ABD Yayinlanmasi
EEC) CR 1989 Avrupa (RMP)

1982 1984 1985 1989 1992 1996 1998 2012 2013

1974 1976

Baia Mare, Enschede, Toulouse,  BD Texas Buncefield,
Ingiltere Romanya  Hollanda Fransa Ingiltere

Flixborough,  Seveso, I Chernobll


http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/bc/EUenl-EU9.png
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/ce/EUenl-EU25.png
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/c/ce/EUenl-EU25.png
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/b/b5/EUenl-EU15.png

C u Buyuk Endustriyel Kazalarda Guvenlik Kulturu Eksiklikleri
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26 Nisan 1986

Cernobil NlUkleer Santrali

Buhar Bulutlu Patlama ve Yangin
4.000 — 93.000 Kiginin Olumu

18 Milyar ruble ekonomik kayip

Tasarim eksiklikleri,
Orgiitsel bazi hatalar
Calisan ihlalleri

Riskin 6nemsenmemesi

ANENENEN

23 Mart 2005

BD Texas City Rafinerisi

Buhar Bulutlu Patlama ve Yangin

15 Kisinin Olimi

150 Kisinin Yaralanmasi

1.5 Milyar dolardan fazla ekonomik kayip

Raporlama eksikligi

Yazili talimatlarin disina ¢ikma

Guvenlik kultara ve liderligi denetim eksikligi

Organizasyon, personel ve politika degisikliklerinin glvenlik
sonuglarini etkili bir sekilde degerlendiriimemesi
Ogrenmeye dayali bir kiltiriin gelistiriimemesi

ANANEE NN

<
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Neden Guvenlik Kulturune Odaklaniyoruz ?
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SEMPOZYUMU

Kaza Siklik Orani

Teknoloji

Muhendislik

Ekipman Sistem Kurma

Entegrasyon
Kaltar

Davraniglar

Hesap verebilirlik
Tutum
Liderlik

Zaman



CT:]E Neden Giivenlik Kiiltiiriine Odaklaniyoruz ?
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Koruma Katmanlari !
Onleme

Koruma Katmanlari :
Azaltma

BANG!

Sonuglar

www.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com



Guvenlik Kulturu ve Bilesenleri

TESISLERDE PROSES EMNIYETI

SEMPOZYUMU

PSIKOLOJIK | YONETIMSEL
BAKIS DAVRANISSAL BAKIS
BA KI§ Organizasyon ne yapiyor ?

Galisanlar nasil hisseder ?

Calisanlar ne yapiyor ?

Cooper (2000) Karsilikli Guvenlik Kultara Modeli



GQE Guvenlik Kulturu Seviyeleri
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>
INCREASINGLY INFORMED A URETKEN
Eksiksiz uygulandiginda, tamamiz
PROAKTIF 4
Riskleri yonetmek icin haziriz

BUROKRATIK
Yasa ve yonetmeliklerin gereklilikleri tamamdir

A REAKTIF

Yasanan ramak kala olaylar ve kazalar sonucunda
ivilestirmeler vapariz

INCREASING TRUST
& ACCOUNTABILITY

www.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com



Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI PSlkOlelk Bak|§ ve Guvenlik |k||m|

SEMPOZYUMU

Arka bellekteki duygu ve dusuncelerdir. ‘Olaylari kendi bakis acgisiyla degerlendirmektir. Stres, ral
belirsizligi ve yeterlilikler, sosyal statl, fizyolojik intiyacglar etken olabilir.

Written Rules

Giivenlik
iklimi



(-‘I-'J Giivenlik Kiiltiirii

TESISLERDE PROSES EMNIYETI PSikOIOjik Bakl§
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Baglhligi Yuksek Caligsan

Bagh Calisan

Bagliligi Dusuk Caligsan

Bagliligi Olmayan Caligan

T Qal_

www.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com



G’JE Giivenlik Kiiltiiri

TESiSLERDE PROSES EMNIYETI Davran|§sa| Bak|§

SEMPOZYUMU

Gozlemlenebilir Guvenlikle ligili Davraniglar

Tetikleyici

J

Davranis

! !
Riskli Davranis

v

Insan Hatas (Istemsiz) Bilingli Ihlal (Istemli)

. v \WW.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com



Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI Davran|§sa| Bak|§

SEMPOZYUMU

Gozlemlenebilir Guvenlikle ilgili Davranislar

Tetikleyici

\

Davranis

Calisanlar, riskli davrandiginin farkinda degildir.
Beceri eksikligi olabilir.
Sirketin guvenlik vizyonu net ve anlasilir sekilde

Riskli Davranis

N

| _ tanimlanmamis olabilir.
Insan Hatasi (Istemsiz) Guvenlikle ilgili davranislar tutarli degildir.

Oryantasyon uygulamalari, eksik olabilir.



Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI Davran|§sa| Bak|§

SEMPOZYUMU

Gozlemlenebilir Givenlikle ligili Davraniglar
Tetikleyici

\

Davranis

Riskli Davranis Anormal durumlar ele alinmamis olabilir.
Yonetimin mesajlari net ve anlasilir olmayabilir.

{ Guvenlik yonetim sistemi iglevsiz olabilir.

Inanc kalibi gelistirmis olabilir.

Bilincli ihlal (istemli) Emniyetsiz durumlar s6z konusu olabilir.




Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI YOnetimse| Bak|§

SEMPOZYUMU

Guvenlikle ilgili bir toplanti
duzenlediginizde, veya rapor
yayinladiginiz da nasil algilaniyor?

Caliganlariniza

veya gevrenize

guvenlikle ilgili
sergilediginiz imaj
nedir?

v Proses guvenligine gergcek baglhlik, proses guvenligi mikemmelliginin temel tasidir.

v Yonetim taahhtdidnin ikamesi yoktur!

v' Sirket kultirine vyerlestirildiginde, proses gulvenligine yonelik bu taahhit, proses
guvenliginin teknik yonlerinde mukemmellie odaklanmanin surdurulmesine yardimci
olur.



Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI YOnetimse| Bak|§

SEMPOZYUMU

Guvenligin bir deger olarak kabul gorebilmesi icin, soylemlerimizi surekli ve
tutarh bir sekilde surdurmeliyiz. Bu surecin olgunlasabilmesi igin etkili ve
verimli bir strateji belirlenmesi gereklidir.

Dolayisiyla, oOncelikle yapilmasi gereken, tehlikelerin ve risklerih‘\/
organizasyonun her kademesinde ayni dil ve terminolojide tanimlayarak en J
Iyl nasil sunacaginizi belirlemekten gecer.

Kurulus icinde guvenlikle ilgili mevcut alginin ne oldugunu belirlemek igin,
genel guvenlik ikliminin arastiriimasi gereklidir.



Guvenlik Kulturunun Pozitif ve Negatif Etkileri

TESISLERDE PROSES EMNIYETI ‘

Creating a

Negatif Guivenlik Kiilttirt SQ&W C\A\WW Pozitifi Guivenlik Kiilttiru
v’ Ortak amag eksikligi goruldr. v Misyon aclik ve net bir sekilde guvenligi isaret eder
v Guvenligi 6ncelik olarak ele alir v' Guvenlik bir deger olarak gorilir
v' Cok az 6dullendirme vardir, glindemde tutulmaz v' Guvenlikle ilgili 6dillendirmerler ve tdrenlerle pekistirilir

v Guvenlik meslek grubu veya is ylku olarak v Ortak sorumluluk duygusu 6n plandadir. Sorumlu

gorulur hisseder.
v Ydénetimin, mesajlarinda yer almaz. v" Acikca bir politika ortaya konulur
v' Gider veya maliyet olarak goralur v Karlilikla ve basari ile dogrudan iligkilendirilir

v’ Caligsanlar arasinda umutsuzluk, degersizlik v Pozitif iliskiler gorulir.
duygusu hakim olur.



Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI Mevcut Durum Degerlendirme

SEMPOZYUMU

ARAMIS (Accidental Risk Assesment Methodology for IndustireS) Metodolojisi

0 Gulvenlik Kultara Bolum 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9, 10, 11,12, 13

Yonetimsel Problemler

1 is glicli Planlama ve Mevcudiyeti Bolum 6, 9, 11

2 Yeterlilik ve Uygunluk Bolum 3,4,5,6
3 Sorumluluk, Uyumluluk ve Sorunlarin Cézimlenmesi Bolum 1, 2,3,7,8
4 iletisim ve koordinasyon Bolum 2, 6, 11

5 Proseddrler, kararlar ve hedefler Bolim 3, 4, 5, 10
6 Donanim/yazilim satin alinmasi, ingasi, ara baglama (ara yiz), kurma Bolum 3, 6, 11, 12

7 Donanim/yazilim teftisi, bakim onarimi ve degisimi Bolum 3, 6, 11, 13



Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI Mevcut Durum Degerlendirme

SEMPOZYUMU

BOLUMLER YUZDE BASARI
1-Kazalarin Raporlanmasi 71.21
2-Olaylar ve Kazalar (her tiirliisii) Eger Raporlanmiyorsa, Bunun Sebebi.... 64.10
3-Guivenlik talimatlari ve tutumlari.. 75.32
4-Olaylar ve kazalar (her tiirliisii) meydana geldiginde, bunun sebebi.... 69.07
5-iste giivenligin onceligi... 70.21
6-Giivenlikle ilgili kararlarda ¢alisan katilimi... 62.45
7-Sizce giivenlikle ilgili sorumluluk kimde olmalidir? 74.45
8-Gergekte giivenlikle ilgili sorumlulugu kim ustleniyor? 64.35
9-Yonetim ve liderlerin giivenlik taahhiidii 65.43
10-Giiven ve adaletlilik.. 58.12
11-is ve sosyal iliskiler 62.73
12-Bakim isleri/ Ekipman ve Yazilim ihtiyaglari 80.21

13-Donanim/Yazilim Teftisi, Bakim Onarimi ve Degisimi 78.42



c "~ Giivenlik Kiltiiri

TESISLERDE PROSES EMNIYETi Mevcut Durum Deéeﬂendirme

SEMPOZYUMU

BOLUM 2 - Olaylar veya Kazalar (her tiirliisii) Raporlanmiyorsa, Bunun Sebebi....

100%

90% 87%

80% 80%

80% 75%

70%

62%

60%

60%

50%

50%

50%
42%

40%

30%

20%

10%

0%

istememelerindendir istememelerindendir olmamasindandir doldurulamamasindandir

Raporlamanin ¢ok uzun Mesgulken, ¢alisanlarin Meslektaslarinin Tembelliktir, ugrasmak Gururdur, kazaya  Raporlamanin, glivenlige Raporlama formlarinin  Raporlama formlarinin, Sonuglarindan Raporlama geleneginin
zaman almasindandir isini b6lmek baskilarindandir istememelerindendir  kanistiginin bilinmesini olumlu bir katkisi bulunmamasindandir kolay korkulmasindandir olmamasindandir

. W W.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com




Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI A'Yanetimin Garunur Liderligi

SEMPOZYUMU

Egitim Atolyesi
Goreve Yonelik Egitimler

s
‘l\ !!III, .
pr- H N
s i)

e N
e o

Ust Yonetim Saha Turlari o " Yéneticilerimizin Katilimi ile Olay
Degerlendirme Toplantilari




Guvenlik Kulturu
TESISLERDE PROSES EMNIYETI B 'Od u I Iend i rme

SEMPOZYUMU

Takdir Belgesi

CERTIFICATION OF COMMENDATION

SAGLIK, EMNIYET

Sari Kart Seremonisi Bilgi Yarismalari



Guvenlik Kulturu
rsisuenoe rrosesenniveri . C-11€€iSIM ve Koordinasyon Faaliyetleri

SEMPOZYUMU

0DG-009

OLAYLARDAN DERS CIKARMA

NASIL OLDU?

Bir tankta yapilan metanol transferi sirasinda yuksek seviye switchi pompayi kapatti. Seviye transmitteri tankin
yalmizca yarisinin dolu oldugunu gésteriyordu. Operatdr tarafindan interlock devre disi birakildi ve pompa tekrar
gahstinldi. Bu nedenle tankta buyak miktarda metanol tast: ve etrafa yayildi.

NE OLDU?

® Galisan seviye switchi yerine, calismayan seviye transmittere gavenildi. Dolayisiyla vardiya personeli otomatik
tagma koruma sistemini devre disi birakti.
e Operator gorev tanimi haricinde, inisiyatif gelistirdi.

OLMASI GEREKEN NEDIR ?

e Bir guvenlik interlock’u yalnizca vardiya personeli tarafindan devre dist birakilamamali elektrik muhendisi &
otomasyon mihendisi ile gdrasulmeliydi

e Devre disi birakmalann yeterli sekilde kayit altina alindigindan ve dogru iletisim kuruldugundan emin olun.

® |ki seviye transmitteri kullaniimasi, ariza durumlaninin tespitinde Snemlidir

IEC 61511 standartina gére guvenlik interlock’lann SIL glvenlik seviyesini belirleyin. Tasarlanan guvenlik

ekipmanlarina gavenin.

Anahtar Kelimeler
® Proses Emniyeti

REDMI NOTE 8 PRO i
0 3 ® iletisim Kazalar

QO Al QUAD CRMERA

- - et
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e
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Istatistikler Odak Grup Gérismeleri SEC Oryantasyon & Body Uygulamasi
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1 1
i i
! ! Tehlike Tanitim Lideri GRUP NO
‘ | L0) i KYT Formu
. . Gizem Teke S 6
1 1
i i
i 1 [
! ! Tarih Katihmailarin ismi YT No : 005
| . 30.07.2021 onu Basligi : Kaza Farkindalik 6.
. . Siire Ali Tarhanci éitimi
: ! 1 SAAT
v oagn
E Itl m ve Fa rkl n d a | I k ! ! Adim -1 Paylagilan resimde ne tr tehiikeli durumlar ve davranislar yer almaktadir?
H H S6z konusu durum ve davranislar ne tiir kazalara neden olabilir ?
1 1 Aceleci, tepkisel, panik insan karakterlerinin olmasi durumunda ne tiir kazalar yasanabilir.?
i i
! ! No_Pegerlendirme Yasanabilecek Kazalar (is Kazasi / Yangin baslangici/ Gevre Kazasi
i | 1 4 Boru hattinda korozyon mevcuttur. Delinme sonucu gevre veya yangin olayi yasanabilir.
1 1
1 1
: : 2 4 Boru hattinda ki topraklama kopuktur. Yangin olayi yasanabilir.
i i
} } 3 3 Calisma alaninin 5s kurallarina uygun olmamasi kaynakli cevre ve is kazasi riski vardir.
i i
- - - - : : 4

enlikelerin oelirienmesi : :
' ! 5
i i
i i 6
i i
i i 7
i i
' ' 8
i i
1 1 9
i i
i i 10
| | 11
! ! 12
i i 13
i i 1
; ) ; 15
} : JAdim - 11 : Grup tarafindan belirlenen tehlikelere risklere iligkin olarak hangilerinin tehlike yaratacigi disindliyor ise "Q" isareti
: : konulmali en tehlikeligoriilen ilkiki tehlike icin " " isaret konulmaldir
i i No] | | | 1 | | | |
. . Adim - 111 : olarak belirlenen tehlikelereiliskin_grup hangi karsi dnlemleri Sngérmektedir ?
1 - 1
! ! o Ongoriilen OnemliTehlike Ongériilen Karsi Onlem
1 1 Boru hattinda korozyon mevcuttur. Delinme sonucu gevre veya
‘ 87% w o
1 | 1 angin olayi yasanabilir.
i i
i i
! 60 61% 1
i 50 i Boru hattinda ki topraklama kopuktur. Yangin olay
1 1
1 1 2
; 40 27% ;
H 13% |

L : 30 ; I I I I I I I
KY F a rk I n d a I I k O | u m ! ! Adim - IV :_Dogru Davranis sekliicin katiimeilarin fikirbirligine varmasi ve dogru davranis icin taahhiit alinmasi
g H 20 H No Grup Taahhidi

1 10 ! 1
1 ! 2
1 1
1 1
i

3 KY Tehlike Farkindaligi

www.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com
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Beceri Matrisi

&

Faaliyet Olguimi

4,5

3,5

2,5

1,5

0,5

Kisi Bazh Capraz Degerlendirme Sonuglari

Ali Kogar

Ahmet Sezai

Riza Gemlik

Rahmi Karaca

Latif Korkut

Ugur Sener

Tark Yigit

Gelisim Plani Olusturma

S,

Durum Faaliyet Plani

S,

)ekleme Plani

Kriter Bazh Capraz Degerlendirme Sonuglari

]I |I|||

Esneklik ve Pratik Zeka Catisma Heyecan & Cahsanlar

Degisim
Cesareti

ve Isi
Anlama
Becerisi

Takim Liderlik
Yénetimi Tutku  Tarafindan Caligmasi
Kabul
Gorme
Kolayligi

Aidiyet &
Sorumluluk
Bilinci

lletisim
Kurma
Becerisi

www.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com




TESiSLERDE PROSES EMNIYETI

Guvenlik Kulturu
E-Geri Bildirim ve Gozlem Sureci

SEMPOZYUMU
2. Gozlem . .
Alaniarinin davranisarla
2 ilgili geri
Bilgilendirme bildirim
1. Gozlem 4. Riskli
Formlarinin davranisglarin
Olusturulmasi kaydedilmesi

5. Glvenli davranis

onunde ki engellerin

kaldirilmasi igin veri
analizi

Davranis Odakh Goézlem Calismalari

Veri Yonetim
Yonetimi Sponsoru
 sec o
& Direktor
o A Engel
gg;?i))/}gtl Gozlemciler Kaldirma
Takimi

Midir ve
. Yoneticiler

Davranis

Gozlemi

Engellerin Ortadan Kaldiriimasi ve Davranig Analizi

www.tpesempozyumu.com - www.tesislerdeprosesemniyeti.com
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